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I Fondi sovrani puntano a Ovest

Stati Uniti, Europa e Australia diventano ora i target pitt ambiti

di Marco Ferrando

ddio agli investimenti pilt 0 meno
spericolati sui mercati {ex) emer-
., genti, o sui settori dalle prospettive
f. .Jahincerte:ifondisovraniorafannorot-
ta sui porti sicuri. E guardano a Occidente:
I’Europa, gli Stati Uniti, ' Australia. Un gran-
de ritorno. Meglio, una «grande riallocazio-
ne», per usare 'espressione che campeggia
sull'ultimo rapporto del Sovereign Invest-
ment Lab del Centro Baffi della Bocconi, che
sipresenta oggi aFirenze.

Lafotografia, aggiornata a fine 2013, segna-
la che Yammontare complessivo delle risorse
adisposizione dei Fondisovrani, patrimoni gi-
ganteschi costruitiperlo pitigrazie alle espor-
tazioni di petrolio e gas, ormai ha ampiamen-
te superatoi 4,15 trilioni di dollari (oltre 3mila
miliardi di euro), quasi il 30% in pit di fine
2012. 1l merito, pero, & soprattutto deimercati,
e in particolare del rally delle borse mondiali
del 2013, che ha gonfiato patrimoni da sempre
pieni zeppi di azioni; in calo, invece, i contri-
buti derivanti dalle attivita sottostanti ai fon-
di:il calo del petrolio, Peffetto-shale gas, il ral-

lentamento delle vendite estere di alcuni !
grandi paesi esportatori (Cinaintesta) hanno ;
¢ dello storico hotel Eden di Roma da parte di

iniziato a contrarre la crescita "naturale” dei
veicoli d’investimento di Paesi abituati fino a
ieriaun flusso continuo e cospicuo dirisorse
fresche. Proprio per questo, passata leuforia
che aveva spinto i fondi a scegliere investi-
mentispessoad altorischio, «orasiprivilegia-
noscelte piti prudenti, siasul fronte delle aree
di destinazione dei fondi che dei settori d'in-
tervento», riportanoiricercatori del Sil.

Ilussi del 2013

Cosi si spiega la progressiva ritirata dai Paesi
emergenti. Con il Brasile che & sceso dai 2,98
miliardi di dollari di investimenti attratti nel
2012 agli1,3y dello scorso anno, elaCina chesié
dovuta accontentare di di 1,13 miliardi dopo
un’alluvione da oltre g miliardi un anno prima;

segno opposto per la maggior parte dei paesi ;

europei, ma anche per ' Australia (da1,19 a4,02
miliardi) e soprattutto gli Stati Uniti, che dai
2,12 miliardi investiti nel 2012 anno scorso so-

. Trilioni di dolari
Eammontare delle
risorse a disposizione
deiFondisovrani ** g
(+30%su fine 2012) , ;

no riusciti ad attrarre quasi 8 miliardi di fondi
perlopitimediorientali, cinesie oraanche scan-
dinavi, visto che anche il Fondo pensione nor-
vegese - il pili grande tra i fondi sovrani con i
suoi 840,8 miliardi di dollari a fine 2013 - per la
prima volta nel 2013 ha vinto il tabi degli Stati
Uniti. Discorso analogo per isettori: dopo aver
per anni fatto la corte alla finanza, alle materie
prime, ai metalli preziosi, orasi cercano appro-
di meno tempestosi nel real estate, nelle infra-
strutture, nelle utility. In pratica, tutto ci¢ che
offreun po’meno magarantisce di piti.

1grandi deal :
Nel 2013 si sono investiti 50,1 miliardi, in calo

dai 58,4 del 2012 - altro segno di maggior pru-

denza.Etrairys dealspiccaad esempiolacqui-
sizione da parte del Fondo sovrano di Singapo-
re del maxi complesso immobiliare londinese
di Brodagate per 2,78 miliardi di dollari, una ci-

: fra che ne fala piti grande operazione del real

estate in Europa dopo la crisi finanziaria. Enel-
latopzo dell’anno compare anche 'Italia, conla
cessione dell’area milanese diPortaNuovaalla
Qatar Investment Authority; 'esborso in quel
casoéstatodipoco superiore almiliardodidol-
lari, che - sommato al rafforzamento di Muba-
dala nel capitale di Piaggio Aero e all'acquisto

Dorchester, a sua volta riconducibile alla Bru-
neiinvestment agency - portail "bottino" italia-
noaunmiliardo emezzo, suilivellidelloscorso
anno.

Ilreport

La presentazione del rapporto, si diceva, ¢ in
programma per oggi a Firenze. L’evento, rea-
lizzato in collaborazione con lo Studio legale
Scala, si apre alle 10 al Four Seasons hotel: tra
gli altri, sono attesi il generale americano Da-
vide Petraeus, ora presidente del Kkr Global
institute, il direttore del Russiandirect invest-
ment fund, Sean Glodek, Mohammad Mazraa*
tidel National development fund of Iran, Ste-
fan Frank, capo strategie della Qatar invest-
ment authority e Franco Bassanini, presiden-

 tedellaCdp.
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Flessione. Nel 2013 investimenti in calo a 50,1 miliardi da parte
dei veicoli costituiti dai grandi Paesi esportatori di materie prime
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L’attivita
IL TREND DEGLI INVESTIMENTI I PAESI TARGET
Per operazioni e ammontare Per ammontare degli investimenti
In miliardi di dollari In miliardi di dollari
Valore Stati Uniti o
2T OTLT VLY OBR2 476 BLE B84 50 ' 2002 o 2,12
300 ¥ ’ ULy 8 476 836 B5B4 B01 300 %013 507
Francia
2012 ¢ 10,11
2013 7,70
Regno Unito
2012 ¢ 11,82
2013 § 6,61
Russia
2012 0,33
2013 5,37
Australia
2012 1,19
2013 4,02
Qatar
2012 0,26
2013 3,64
LE AREE PI0 ATTRATTIVE India
In miliardi di dollari 2012 2,64
. e - . 2013 2,84
# Europa  ® Asia Pacifico % Nord America # Mena * -
# Asia non Pacifico ® America latina mSub-Saharan Africa Spagna
2012 n.d.
120 2013 - 1,65
' 11,7 Italia e
2012 -
100 S 20138
% Brasile
2012 - 2,98
2013 8 1,37
60 Cina
2012 : 9,38
2013 8 1,13
40 -
Germania
2012 ¢ 1,05
20 2013 8 0,78
n Altri
. B . { .‘ 2012 D 1471
72006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013 L 2,31
I Fonte: Sovereign Investment Lab
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