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La globalizzazione della cultura

Il Louvre di Abu Dhabi,
UPK Kota Tua a Jakarta
Sono esempi

di arbitraggi virtuosi
traiPaesi emergenti

e 'Occidente

di Guido Guerzoni

osaaccomuna Jean Nouvel, Abu

Dhabi, Ia Stiftung Preufdischer

Kulturbesitz di Berlino e il di-

stretto culturale di Shekou a

Shenzen? Sono tutti nodi della

rete globale che connette gli at-
tori degli “arbitraggi culturali” di cui si discu-
teranelconvegnodaltitolo«L’arbitraggiocul-
turale: nuove frontiere nella gestione del pa-
trimonio culturale e del turismo» che il Sove-
reign Investment Lab dell’Universita Bocconi
elaFondazione Riccardo Catellahanno orga-
nizzatoilprossimo27ottobre,conlapresenza
del Ministro Franceschini (alle 14,30 pressola
Fondazione Riccardo Catella, Via Gaetano de
Castillia, 28). Citando gli autori della ricerca
condotta per 'occasione, il professor Bernar-
do Bortolotti, direttore del laboratorio bocco-
niano, ela professoressa Giovanna Segre del-
P'Universita di Torino: «grazie alla dotazione
diassetdiversi(heritageefinanziariymacom-
plementari stanno prendendo forma opera-
zioni di “arbitraggio culturale”, ovvero colla-
borazioni transfrontaliere fra Governi, istitu-
zioni finanziarie e imprese che consentono ai
Paesi con scarse dotazioni finanziarie di tute-
lare, conservare e valorizzare alcuni beni cul-
turali, condividendone i benefici di natura
economica ed extra-economica con Paesiric-
chi di risorse finanziarie, ma relativamente
poveridiheritage».

Anche I’Accademia riconosce la rilevanza
dei processi di internazionalizzazione degli
investimentiediglobalizzazione deiconsumi
in ambito culturale, iniziati vent’anni anni fa
coniprimiaccordibilateralifinalizzatiallaco-
produzione eco-distribuzione dimostre tem-
poranee ed eventi performativi, previa corre-

L’investimento nei beni
culturali coniuga felicemente
redditivita finanziaria,
rigenerazione urbana, sviluppo
economico e sostenibilita

sponsione di significative rental e production
fees,cuisonoseguitiipartenariatidinaturain-
frastrutturale,icuiobiettivispazianodallava-
lorizzazione culturale ed economicadellecol-
lezioni non esposte all'intensificazione delle
relazionididiplomaziaculturale, che coinvol-
gono siaibenimobiliele performingartssiagli
immobili{dagliedificistoriciallenuovearchi-
tetture di qualitd) e i diritti di proprieta intel-
lettuale. Cito a titolo d’esempio I'intesa trien-
nalesiglatadal BritishMuseumnel 2006 conil
National Museum di Pechino, 'accordodaun
miliardo di eurotra Agence France-Muséums
de France e 'Emirato di Abu Dhabi per larea-
lizzazione del progetto Louvre Abu Dhabi, si-
no ai recenti protocolli stipulati da Tate con il
Darat Al Funun di Amman, il Centre for Con-
temporary Art di Lagos ola Sala de Arte PUbli-
co Siqueiros di Citta del Messico.

Nel medesimo arco di tempo, sulla scia dei
Guggenheims (New York, Venezia, Bilbao,
Las Vegas, Berlino, Abu Dhabi, Helsinki), di-
versi progettihanno catalizzato ingentirisor-
se pubbliche e private, nazionali e internazio-
nali, per rivitalizzare elementi pregiati del pa-

trimonio culturale, quali siti archeologici,
centri storici, monumenti, residenze gentili-
zie e architetture industriali dismesse, le cui
nuove funzioni alimentano i processi di ri-
qualificazione urbana e sviluppo economico
locale, come € accaduto nel centro storico di
Porto, nel quartiere Staedherstel di Amster-
dam e ad Ercolano, dove la fondazione
Packard affianca daanni gli organismi statali
nel recupero e nella valorizzazione delle aree
di scavo. Gli interlocutori non mancano, sein
Cina, secondo il Ministero della Cultura, trail
2000 ¢ il 2010 sono stati costruiti 1.359 nuovi
musei e altri 4.773 sono previsti nel decennio
in corso, con inediti partenariati con conglo-
merati statali (Victoria and Albert con China
Merchant Groupa Shenzen), mentre nell'area
del Golfo sono stati inaugurati o sono in corso
di costruzione sedici nuovi musei e numerosi
Performing Arts Centers.
Maiprocessidiglobalizzazioneavvengono
in contesti in cui operano diversi investitori
istituzionali, tra cui spiccano i fondi sovrani,
condotazionichesuperanoistrilionididolla-
ri. Stiamo parlando, infatti, di investimenti
che trascendono le disponibilita di soggetti
ricchi di patrimonio culturale ma con scarsi
mezzi economici, chiamati a misurarsi conla
crescente competizione (imuseierano2smila
nel 1975, 8omila nel 2015), la proliferazione

degli eventi temporanei e I'esplosione del tu-
rismoglobale:nel2015 gliarriviinternaziona-
li -~ in un anno segnato dal terrorismo - sono
stati pit1di 1.2 miliardi, consolidandoun trend
decennale di crescita.

Ho analizzato questi fenomeni nel volume
curato nel 2014 per la Fondazione di Venezia
(Museums on the Map), da cui & emerso che
molti musei, centri culturali e spazi espositivi
apertinei Paesi emergenti non dispongono di
collezioni e produzioni proprie e sono alla ri-
cerca di contenuti di qualita, per i quali sono
dispostia pagare cifre assai significative.

Parimenti la questione della sostenibilita
finanziaria e diventataineludibileinun’epoca
caratterizzata dalla crisi strutturale delle fi-
nanze pubbliche occidentali; cosi diverse isti-
tuzioni culturali sono state dotate di endow-
ment immobiliari, con destinazioni d’uso mi-
ste,percapitalizzarle egenerareredditicapaci
di compensarei deficit strutturali di gestione.

Inalcuni casi vengono capitalizzati gli spil-
lovers delle operazioni di rigenerazione urba-
na che determinano I'incremento dei valori
immobiliarinelle areeadiacenti: ilsuccessodi
New Tate a Bankside, del’Elbphilharmonie
ad Amburgo o del Guggenheim di Bilbao ha
fatto crescere il valore degli edifici circostanti
del 15-20%; in altri la rendita immobiliare &
considerata piu sicura ed elevata, soprattutto
insituazionidi condominio: nonéuncasoseil
Newseum di Washington (6omila metri qua-
dri), posseduto dalla Freedom Forum Foun-
dation - il garante della trasparenza informa-
tiva statunitense - e costato nel 2008 477 mi-
lioni di dollari(valutati 677 nel 2015), abbiain-
cluso nel proprio progetto di sviluppo urbano
una quotacospicua di spaziresidenziali, dire-
zionali e commerciali, che ne costituisconola
base patrimoniale, una scelta condivisa dai
promotori dei nuovi distretti culturali (spesso
frutto di accurate ibridazioni tra preesistenze
storiche e nuove architetture), dal UPK Kota
Tua di Jakarta al West Kowloon Cultural Di-
strict di Hong Kong, dal Bras Basah.Bugis di
Singapore agli ultimi insediamenti di Mum-
bai e Seoul.

DalleeconomieavanzateaiPaesiemergen-
ti sta infatti emergendo I'idea che Pinvesti-
mento neibeni culturali possa coniugare feli-
cemente redditivita finanziaria, rigenerazio-
neurbana, sviluppo economico e sostenibilita
culturale: gli “arbitraggi” in campo culturale
potrebbero incarnare il volto nuovo e sor-
prendente della globalizzazione.
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Dylan: «I'll bid farewell
and not give a damn»

Dopo un sentito omaggio a Bob Dylan
euna seria difesa della liberta di scelta
della giuria del Nobel, lo scrittore ame-
ricano Richard Ford scivola malamente.
Prendersela con il celebre artista, sostie-
ne Ford, vuol dire dimostrarsi acidi

e «semplicemente invidiosin.

E perché mai? Ammirare é legittimo,

ein questo caso piil che condivisibile.
Ma criticare lo é altrettanto.

O siamo alla solita solfa che il pensiero
critico é subito contrabbandato come

malumore criticone? = _ e i -
1l problema di chi ha criticato la scelta PARIGI NEGLI EMIRATI | Il progetto del Louvre di Abu Dhabi firmato da Jean Nouvelle

su Dylan non é di essere invidioso (e se
lo &, francamente ce ne infischiamo),
ma solo di portare argomenti ben poco
convincenti.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




