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inversione di Abu Dhabi

Dalla musica all’oil:
la «dieta forzata»
del colosso Mubadala

Simone Filippetti

ses Negli ultimi sei anni, ogni
volta che una qualsiasi radio o
tvmandavainondaunacanzo-
ne dei Queen, e ogni volta che
unmillennialingiroperilmon-
docliccavaunvideodiFreddie
MercurysuYouTube,unapar-
te dei diritti d’autore prendeva
la via di Abu Dhabi. Fino a ieri
Mubadala,ilfondosovranode-
gli Emirati che gestisce100 mi-
liardi di dollari, era uno degli
azionisti del catalogo della
(ex) casa discografica Emi che
ha in pancia centinaia di artisti
e milioni di canzoni: ora perd
gliemirisonouscitidallamusi-
ca, vendendo alla giapponese
Sony e incassando quasi 2 mi-
liardidi dollari.

Sono lontaniitempiin cuiil
ricchissimo e potente fondo
sovrano faceva shopping in gi-
ro per il mondo. Alle porte di
Abu Dhabi, negli uffici di Mu-
badala, da mesi & partita una
cura dimagrante: lo sceicco
Zayed Al Nayan, il principe

ereditario degli Emirati che &
ancheil presidente dellastessa
Mubadala, ha deciso un netto
cambiodirotta. Laparolad’or-
dine & «razionalizzazione»:
chiamatela una spending re-
view emiratina, finita 'epopea
del petrolio a 100 dollari. Nati
agliinizi deglianni Duemila, in
un mondo a crescita infinita e
globalizzazione marciante,
con le materie prime che sali-
vano sulla scia della domanda
mondiale, i fondi sovrani han-
no vissuto anni ipertrofici. Og-
gisonocostrettiaridisegnareil
loro perimetro; «Mubadala ne
¢ la quintessenza» sintetizza
Bernardo Bortolotti, il diretto-
re del Dipartimento sui Fondi
Sovrani dell’Universitd Boc-
coni. Se per anni il modello di
Mubadala,edituttiglialtrifon-
di, si era ispirato Norges, il
braccio finanziario della Nor-
vegia,ossia grande diversifica-
zione e grandi investimenti
esteri, opac’e statoun «cambio
di rotta» Mubadala & unasorta

La parola d'ordine
negli Emirati Arabi
& «razionalizzazione»
finita lepopea
del petrolioa 100 dollari

di Iri di Abu Dhabi: spazia dal
colosso Usa dei chip Amd, alla
compagnia petrolifera spa-
gnola Cepsa, fino a UniCredit
e Piaggio Aerospace.

Con un quadro macro piut
fragile, crescita mondiale me-
no robusta e domanda di ma-
terie prime molto volatile, la
prima mossa & stata la fusione
dei due fondi sovrani degli
Emirati: Adic, I’Abu Dhabi In-
vestment Council, con una
dote 120 miliardi, & stato inglo-
bato dentro Mubadala: diven-
tera il piu grosso fondo sovra-
no del Golfo Persico con 220
miliardi di potenza di fuoco.
Gianeimesiscorsialtri matri-
moni nella finanza erano stati
celebrati: le due piti grandi
banche de]l’emirato, la Natio-
nal Bank of Abu Dhabi e First
Gulf Bank, si sono unite lo
scorso anno per dare vita alla
First Abu Dhabi Bank. E il pri-
mo azionista dellanuovaban-
ca nata dalla fusione era pro-
prio Adic, con il 33%: ora dun-

que Mubadala sari il nuovo
proprietario dell’istituto.

Di recente, inoltre, la neo-
nata divisione Mubadala Pe-
troleum, che & nata dall’assor-
bimento dellavecchialpic,In-
ternational Petroleum Invest-
ment Company, & entrata in
affari con 'Eni: la compagnia
petrolifera di Stato italiana ha
ceduto il10% della concessio-
ne di Shorouk, al largo delle
coste dell’Egitto, dove sitrova
il giacimento di gas super-
giant «Zohr». Eni, attraverso
lasuacontrollataleoc,detiene
attualmente una quota di par-
tecipazione nel blocco del
Go%; gli altri partner sono i
russidiRosneft conilzo%wegli
inglesi di Bp con il10%. Come
contropartita il Cane a Sei
Zampe ha ottenuto negli Emi-
ratjuna quota del 5% nel giaci-
mento petrolifero di Lower
Zakum euna quotadel1o% nei
giacimenti oil, condensati e
gas di Umm Shaif e Nasr, tutti
inmare aperto.
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